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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 
สหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามอายุ และประสบการณ์
การปฏิบัติงาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงพรรณนา ประชากรประกอบด้วยครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 134 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
การเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนก
ตาม อาย ุและประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา   
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were:  1 )  to study the leadership of school administrators in 

Sahawittayaketbanthoonsingh Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office; and (2) 
to compare leadership of school administrators in Sahawittayaketbanthoonsingh Group under the 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, classified by age and work experience.  This research 
was a descriptive research.  The population consisted of 134 people in Sahawittayaketbanthoonsingh Group 
under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, academic year 2021.  Sample size was 
determined by Krejcie & Morgan’s Table. The sample was obtained by simple random technique, totaling 
97 people. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics 
used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, Standard Deviation, and t-test. 
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Major findings: 1) the leadership of school administrators in Sahawittayaketbanthoonsingh Group 
under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, the overall and each aspect were at 
the highest level; and 2) comparison of leadership of school administrators in Sahawittayaketbanthoonsingh 
Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, classified by age and work 
experience, the overall and each aspect were not different. 
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บทนำ 

เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี มีการศึกษาเป็นรากฐานและกระบวนการที่สำคัญในการ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าในสังคม ทั้งยังเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศจำเป็นต้อง
อาศัยคนที่มีคุณภาพเป็นสำคัญ ประเทศที่ประชากรได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงทั้งประเทศก็จะประสบความสำเร็จในการ
พัฒนา เกือบทุกด้าน จึงนับได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ ถ้าสถานศึกษา
ขาดคุณภาพ คุณภาพต่ำลงจะทำให้คุณภาพประชากรและกำลังคนของประเทศตกต่ำด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็น
กำลังสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ความสำคัญของการศึกษาต่อการพัฒนาประเทศ จะเห็นได้จากแผน การศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2545 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2545: 8 ระบุว่า“การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้
มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนา
ประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆด้านของประเทศ” (ธีรศักดิ ์เจิมมงคล, 2550: 1)  

คุณภาพของสถานศึกษาจะดีขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความ
เป็นผู้นำและทำงานร่วมกับบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวน   การตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุข
ในการทำงาน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะผู้นำของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลที่ทำให้บุคลากร
ยินยอมทําตามความต้องการของตน (สุมาพร ทําทอง,2554: 1) ผู้นําเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อการบริหารงาน เพราะ
ผู้นําเป็นตัวแทนองค์กร เป็นจุดรวมพลังของบุคคลในองค์กร เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับการยอมรับ   อย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการ ด้วยความเต็มใจหรือไม่เต็มใจจากสมาชิกในแต่ละสถานการณ์  เพื่อทำหน้าที่พาหมู่คณะให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้อำนาจที่เขามีเป็นแรงผลักดันในการโน้มน้าวและกระตุ้นให้สมาชิก
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (ณัฏพันธ ์เขจรนันทน,์ 2551: 120) 
 ภาวะผู้นำจึงเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในการบริหารจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่เป็นตัว
บ่งชี้ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียน  ผู้นําควรมีบทบาทในการเป็นผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ลิเคอร์ท (Likert อ้างถึงใน 
สุมาพร ทําทอง, 2554: 2) ประสิทธิภาพขององค์กรอาจจะพิจารณาได้จากความพึงพอใจของสมาชิกในหน่วยงาน ผู้บริหาร
ต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ ต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรม เป็นผู้กําหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน มีศิลปะของ
บุคคลที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคนได้แสดงศักยภาพของตนเองตามที่ผู้บริหารประสงค์ภายใต้สถานการณ์
ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้นำได้อย่างมีเงื่อนไข (สันติ บุญภิรมย์, 2552: 230) 
เป็นการใช้อำนาจต่อบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จต่อองค์กรนั้นเอง 
 ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นบุคคลที่สำคัญที่จะชี้วัดความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรในการปฏิรูป
ระบบการศึกษา เป็นบุคคลที่สำคัญในการเปิดมิติใหม่ของการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  



309 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 

พ.ศ.2542 (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา,2547: 3-7) ภาวะผู้นำของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญที่มีผลอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการปฏิรูป
การศึกษาของชาติและต้องมีความรู ้ความสามารถในการใช้หลักการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ ผู้ร่วมงานเกิด 
ความพอใจ 
 กลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีโรงเรียนทั้งหมด 
10 โรงเรียน บริหารจัดการศึกษา ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่เป้าหมาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี  คนเก่ง และมีสุข 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลคในยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันด้านการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น จากข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มนโยบายและแผน 
พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน(O-Net) ชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 กับระดับสพฐ. 
และระดับประเทศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสพฐ. 
และระดับประเทศทุกด้าน สาเหตุส่วนหนึ่งอาจเกิดจากปัญหาใน การปฏิบัติงาน การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน หรือ
เกิดจากการไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเท่าที่ควร เนื่องจากการไม่ยอมรับพฤติกรรมบาง
ประการของผู้บริหาร การปฏิบัติตน การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม ขาดการวางแผนงานที่ดี การมอบหมายงานไม่ชัดเจน 
ขาดการนิเทศ ติดตามประเมินผล ครูในสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาค่อนข้างน้อย ขาดการกระตุ้นใน
การปฏิบัติงาน ไม่ได้ใช้ศักยภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขาดการกระจายอำนาจทาง การบริหาร บุคลากรในสถานศึกษาบาง
แห่งมีจำนวนมากอาจทำให้เกิดความขัดแย้ง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาความขัดแย้งได้  การบริหารบนความขัดแย้งเป็น
ภารกิจที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการแก้ไข ต้องใช้ความรอบคอบ ไม่ละเลยกับปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น บริหารจัดการใน
ลักษณะทำตัวอยู่เหนือความขัดแย้ง ในปัจจุบันไม่สามารถกล่าวได้ว่าความขัดแย้งเป็นสิ่งดีหรือไม่ดีแต่ถือเป็นปรากฏการณ์
ธรรมชาติอย่างหนึ่งในองค์กรที่ผู้บริหารจะต้องยอมรับความขัดแย้ง ค้นหายุทธวิธีในการแก้ปัญหา หากใช้วิธีการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งไม่เหมาะสม อาจทำให้บรรยากาศในองค์การ เต็มไปด้วยการแข่งขัน ขู่เข็นและคุกคาม จากนั้นความขัดแย้งจะ
รุนแรงขึ้นจนกลายเป็นความขัดแย้งในทางทำลาย อาจส่งผลให้องค์กรเสื่อมลงในที่สุด แต่ในทางตรงกันข้าม หากใช้วิธีการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เหมาะสม สามารถเพิ่มบรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบัติงาน แก้สถานการณ์ความขัดแย้ง
หรือใช้ความขัดแย้งเป็นฐานอาจส่งผลในทางสร้างสรรค์องค์กรให้เจริญ (เขมมารี รักษ์ชูชีพ, 2553: 192) เมื่อกล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหาร จึงมีความสำคัญอย่างยิ ่งที ่จะต้องบริหารการศึกษา อย่างมีสติ   พร้อมพรั่งด้วยข้อมูล ความรู้ 
ประสบการณ์ ต่อสู้กับปัญหาความขัดแย้งเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับตนเองและองค์กรที่รับผิดชอบอยู่ รวมทั้งผลักดันให้
องค์กรก้าวหน้าพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น เมื่อเผชิญกับปัญหาหรือป้องกันไม่ให้ปัญหากลายเป็นอุปสรรค ทำลายตัวเองและ
องค์กร ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมสอดคล้องตามทฤษฎีหรือหลักการบริหาร ย่อมได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
ทั้งคน และงานการบริหารก็จะประสบความสำเร็จ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้วยผู้วิจัยปฏิบัติงานอยู่ใน
กลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 7 ด้าน คือ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงานและด้านการเข้าสังคม โดยจำแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ การปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ใประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ตามการรับรู้ของครู นำไปสู่การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามการประเมินของครูโดยจำแนกตามอายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกัน 

2. ครูที ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน ประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยา 
เขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกัน 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต  บัณฑูรสิงห ์สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการประเมินของครูที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่ม   สหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ 
(Griffiths,1956: 243-253) 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีความคิดริเริ่ม 2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข 3) ด้านการยอมรับ 
นับถือ 4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 6) ด้านการประสานงาน และ 7) ด้านการเข้าสังคม 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ซึ ่งการศึกษาวิจัยในครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยมีวิธีกําหนดประชากรและ 
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

    2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 มีครูทั้งหมด 134 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 97 คน ได้มาโดยการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
และวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Simpling) 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร โดยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแปรส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย 1) อายุ ได้แก่ (1.1) ต่ำกว่า 35 ปี และ (1.2) 35 ปี ขึ้นไป 2) ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน ได้แก่ (2.1) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่ำกว่า10 ป ีและ (2.2) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 10 ป ีขึ้นไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยให้ความคิดเห็นตามแนวคิดของ กริฟฟิทส ์(Griffiths,1956: 243-253) จำนวน 
7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีความคิดริเริ่ม 2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านการให้
ความช่วยเหลือ 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 6) ด้านการประสานงาน และ 7) ด้านการเข้าสังคม 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดสำรวจรายการ 

(Check-lists) สอบถามเกี่ยวกับอาย ุและประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยแบบสอบถามเป็นตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths,1956: 
243-253) ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหา 7 ด้าน ประกอบด้วย  

 

    1) ด้านการมีความคิดริเริ่ม  จำนวน 6    ข้อ 
    2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข  จำนวน 6    ข้อ 
    3) ด้านการยอมรับนับถือ    จำนวน 7    ข้อ 
    4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ จำนวน 6    ข้อ 
    5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ   จำนวน 6    ข้อ 
    6) ด้านการประสานงาน   จำนวน 7    ข้อ 
    7) ด้านการเข้าสังคม  จำนวน 7    ข้อ 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 สถิติพื้นฐาน 

                     1) ร้อยละ (Percentage) / ความถี่ (Frequency) 
                     2) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) 

         3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
         1) การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC)  
         2) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 
         3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้การทดสอบค่าท ีแบบ Independent t-test 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                       ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. อายุ   
   - ต่ำกวUา 35 ปã   
  - 35 ปã ขึ้นไป 
2. ประสบการณYการปฏิบัติงาน   
   - ต่ำกวUา10 ปã 
    - 10 ปã ขึ้นไป 

ภาวะผู(นำของผู(บริหารสถานศึกษากลุUม 
สหวิยาเขตบัณฑูรสิงหY สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

จำนวน 7 ด(าน ประกอบด(วย 
 

   1) ด(านการมีความคิดริเริ่ม  
   2) ด(านการรู(ปรับปรุงแก(ไข  
   3) ด(านการยอมรับนับถือผู(อ่ืน  
   4) ด(านการให(ความชUวยเหลือ   
   5) ด(านการโน(มน(าวจิตใจ  
   6) ด(านการประสานงาน   
   7) ด(านการเข(าสังคม     
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ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ด้านการเข้าสังคม ด้านการประสานงาน และด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ ส่วนรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า 

    1.1 ด้านการมีความคิดริเริ่ม พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต  บัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีความคิดริเริ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแผนการปฏิบัติงานตามกำลังทรัพยากร และข้อจำกัด
ของสถานศึกษาและ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ ตามลำดับ 

    1.2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะหรือให้คำปรึกษาที่
ดีแกค่ร ูและผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานของตน ตามลำดับ 

    1.3 ด้านการยอมรับนับถือ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ
ฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมรับผิดชอบเมื่อครูทำผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงาน และ
ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติงานและประสบความสำเร็จ ตามลำดับ 

    1.4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความเอาใจใส่ในการจัดหาดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและบริการต่าง ๆในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาให้
กำลังใจและสนับสนุนครูให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและผู้บริหารสถานศึกษามีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือ
ครูที่มีปัญหาเดือดร้อนตามลำดับ 

    1.5 ด้านด้านการโน้มน้าวจิตใจ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาคอยโน้มน้าวจิตใจ ศรัทธาความเชื่อมั่นของผู้ร่วมงาน ด้วยคำพูดและการกระทำอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาละเทศะ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู ้ร่วมงานและ
บุคลากรในชุมชนร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาการจัดการศึกษา ตามลำดับ 

    1.6 ด้านการประสานงาน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถประสานงานกับครูให้ปฏิบัติงานร่วมกัน ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาสต่าง ๆ  
ที่เหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน  ตามลำดับ 
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    1.7 ด้านการเข้าสังคม พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 
ที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารหน่วยงานอสถานการณ์ที่เหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความประพฤติและการปฏิบัติที่น่าเชื่อถือ  ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปรากฏผล ดังนี ้

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูร
สิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามอายุ พบว่าครูที่มีอายุแตกต่าง มีการประเมิน
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูร
สิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่าง มีการประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 

ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารในกลุ ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติ
ภาระกิจตามบทบาทหน้าที่และมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานต่าง ๆ พร้อมทั้ง
พัฒนาปรับปรุงแก้ไข ยกระดับคุณภาพผลงานต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ มีทักษะทางสังคม การประสานงานต่าง ๆ การโน้ม
น้าวจิตใจให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลผู้ร่วมงาน มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 มาตราที่ 47 กำหนดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก เป็นเหตุให้
สถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารซึ่งมีบทบาทสำคัญจึงต้องใช้ภาวะผู้นำกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ภารกิจต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี้
กระทรวงศึกษาธิการยังได้กำหนดนโยบายให้สถานศึกษานำกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆร่วมกับครูผู้สอนและ
บุคลากรในโรงเรียน ทำให้ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนทำงานกันอย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น เป็นผลให้ครูมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ คเนเซวิช (1984:16-18; อ้างถึงในสุมาลี  
ละม่อม, 2553:12) ที่กล่าวว่าผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผู้บริหารจะต้องช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายได้ จึงจำเป็นจะต้องมีความสามารถในการชี้แจง ทำความเข้าใจ เขียนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะต้องมีความรู้
และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณ และบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน มีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความ
เป็นผู้นำ (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์ การ มีทักษะ
ในกระบวนการกลุ่ม และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศร ีแนะแก้ว (2551: 84-86) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี ใน 7 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเข้าสังคม ด้านการมีความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์ ด้านการประสานงาน ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้
ความช่วยเหลือ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

1. ผลจากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถนำมาอภิปรายในแต่ละด้านดังนี้ 

    1.1 ด้านการมีความคิดริเริ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เสียสละ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาสำเร็จ เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเสมอ  เสนอแนวคิดใหม่ๆใน
การปฏิบัติงาน มีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ กำหนดแผนการปฏิบัติงานตามกำลังทรัพยากร และข้อจำกัดของ
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุชินต์ แก้วรัตน์ (2557:43) 
ที่กล่าวว่า ผู้นำที่จะสามารถนำสถานศึกษาและหมู่คณะไปสู่ความสำเร็จนั้น จะต้องเป็นบุคคลที่ประกอบไปด้วยความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม ความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ เชื่อมั่นในตนเอง มี
บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์อันดี กล้าแสดงออก มีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยว กล้าที่จะตัดสินใจ มีความสามารถในการ
ติดต่อ สื่อสาร การนำเสนอข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดและสิ่งใหม่ๆต่อผู้ร่วมงานที่จะพิจารณาเป็นผู้นำที่ดีและมี
ประสิทธิภาพต่อองค์กรและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี แนะแก้ว (2551:65) พบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก-
มากที่สุด  

    1.2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  ให้ข้อเสนอแนะหรือให้คำปรึกษาที่ดีแก่ครู สร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างมี
ความสุข ปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานของตน จัดหาวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กับครูและนักเรียน สอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของเสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2536: 69) ที่กล่าวว่า หน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารประการหนึ่ง คือการกระตุ้นและ
จูงใจครูให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกชรัตน์ ทวีวงศ์ (2553: 
51) พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอแกลง สังกัดสำนัก งานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 
ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมาก- มากที่สุด และสอดคล้องกับ ธีรศักดิ์  เจิมมงคล (2550:59) พบว่า 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอำเภอเมืองสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการรู้จัก
ปรับปรุงแก้ไข โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมากถึงมากที่สุด 

    1.3 ด้านการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการยกย่อง 
ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานและประสบความสำเร็จให้ความสำคัญหรือให้เกียรติกับครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ร่วม
รับผิดชอบเมื่อครูทำผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงานมีการประชุมปรึกษาหรือก่อนการดำเนินงานในเรื่องสำคัญ 
สามารถทราบและเข้าถึงปัญหาของครูแต่ละคนในโรงเรียน ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู มอบหมายงานให้กับ
ครูตามความสามารถของแต่ละคน  สอดคล้องกับความคิดเห็นของ สืบศักดิ์ ไกรนรา (2550:12) ที่กล่าวไว้วา่ ผู้นำ คือผู้ที่
ได้รับการยอมรับจากสมาชิกว่าบทบาทสำคัญในองค์การ โดยใช้ความสามารถของตนในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติกิจกรรม
หรือดำเนินงานด้วยความเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี แนะแก้ว 
(2551:69) พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมืองพัทญาในจังหวัดชลบุรี ด้านการให้การยอมรับ
นักถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556:50) พบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้าน
การให้การยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    1.4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจและ
สนับสนุนครูให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ให้ความเอาใจใส่ในการจัดหาดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและบริการต่าง ๆ ในโรงเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครู
สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน แนะแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาส่วนตัวให้กับคร ูมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือ
ครูที่มีปัญหาเดือดร้อน สอดคล้องกับแนวคิดของ สงบ ประเสริฐพันธ์ (2543: 93) ที่ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารโรงเรียน
นั้นผู้บริหาร ควรรู้สึกเอื้ออาทรต่อคนทุกคน ด้วยการส่งเสริมช่วยเหลือ ยกย่องและสนับสนุนบุคลากร ทุกคนในโรงเรียนให้
มีชีวิตอยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสำคัญและมีความหมาย ย่อมทำให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียนอย่างแท้จริงและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทร เรืองบุญส่ง (2551: 52) พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 

    1.5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็น
กันเองกับผู้ร่วมสนทนา ใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ สามารถพูดชี้แจงการดำเนินงานของสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน โน้มน้าวจิตใจ ศรัทธา ความเชื่อมั่นของผู้ร่วมงาน ด้วยคำพูดและการกระทำอยู่เสมอ มีความสามารถแก้ปัญหา
ความตึงเครียดในการประชุมให้มีบรรยากาศที่ดีสามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู ้ร่วมงานและบุคลากรในชุมชนร่วมมือ 
สอดคล้องกับแนวคิดของเอกชัย ปานัน (2551:12) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำหรือผู้บริหารที่
สามารถจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื ่นเพื ่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ อำนาจหน้าที่ 
ความสัมพันธ์ และสถานการณ์ซึ่งผลสำเร็จของงานดูได้จากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน ความพึงพอใจของสมาชิก
และผู้รับบริการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โตปิ่นใจ (2556:52-53) พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม
บางบ่อ / อำเภอบางบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กชรัตน์ ทวีวงศ์ (2553:54) พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการการโน้มน้าวจิตใจ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    1.6 ด้านการประสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประสานให้ทุกหน่วยงานร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน สามารถประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถ
ประสานงานกับครูให้ปฏิบัติงานร่วมกันสามารถร่วมกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของนักเรียน ชี้แจงให้ครูทราบบทบาท
หน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างชัดเจน สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ให้ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาส
ต่างๆที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ อาบูบักรี การี (2557:15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ดีจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่
สำคัญหลายประการ ทั้งหน้าที่ต่อตนเอง ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือต่อหน่วยงาน ทั้งยังต้องมีบทบาทเป็น นักวางนโยบายหรือ
วางแผนเป็นผู้ประสานงาน เป็นที่ปรึกษา เป็นผู้บริหารทรัพยากรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ติดตามประเมินผล
ตลอดจนเป็นผู ้สร้างขวัญและกำลังใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล (2550:63) พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อำเภอเมืองสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการประสานงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก และตรงกับงานวิจัยของ วินัย ทิมย้ายงาน (2549:49) พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการประสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    1.7 ด้านการเข้าสังคม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีจิตใจเอื้อเฟื้อ 
เผื่อแผ่และมีความเป็นมิตรกับทุกคน ปฏิบัติตนเป็นที่น่าเชื่อถือของบุคลากรและชุมชน เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
หน่วยงาน มีความประพฤติและการปฏิบัติที่น่าเชื่อถือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่นตามสถานการณ์ที่เหมาะสม มีความเสียสละ
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมร่วมสังสรรค์เป็นกันเองกับผู้ร่วมงานตามโอกาสอันควร สอดคล้องกับความคิดของ ซาลีฮะห์ ตะเซ็ง 
(2555: 24) ที่กล่าวว่า ลักษณะผู้นำที่ดี ต้องมีความฉลาดรอบรู้ มีวุฒิภาวะทางสังคม ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ มีความ
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มุ่งมั่นเพียรพยายามไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีทักษะในการติดต่อสื่อสาร ผู้นำต้องเป็นสัญลักษณ์ของ
กลุ่มสมาชิกทุกคนในกลุ่มให้การยอมรับในทุกด้าน โดยผู้นำต้องแสดงความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการกระตุ้นสมาชิกใน
กลุ่มให้มุ ่งสู ่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ  และผู้นำต้องมีกลยุทธ์ที ่หลากหลายในการนำพาองค์การมุ่งสู่
ความสำเร็จ โดยสมาชิกทุกคนในองค์การได้มีส่วนร่วมในผลแห่งความสำเร็จนั้น และตรงกับงานวิจัยของเพ็ญศร ีแนะแก้ว 
(2551:75) พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี ด้านการเข้าสังคม
ได้ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทร  เรืองบุญส่ง (2551:55) พบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการเข้าสังคมได้ดี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปรากฏผล ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูร
สิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกความแตกต่างระหว่างอายุ พบว่าพบว่าครูที่มีอายุ
แตกต่าง มีการประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายให้สถานศึกษานำกระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ เป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา
ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครู บุคลากรพัฒนานวัตกรรมในการแก้ปัญหานักเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
และมีการนำเสนอนวัตกรรมและผลการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนซึ่งกันและกัน โดยผู้บริหารมี
บทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับครูผู้สอนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ทำให้ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ
บัญชาทุกคนทำงานกันอย่างใกล้ชิดทุกเพศทุกวัย ส่งผลให้ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิญญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล (2556: 80) ศึกษาภาวะผู้นำ
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ตามหลักส ังคหว ัตถ ุ 4 เขตคลองเตย กร ุงเทพมหานคร มีว ัตถ ุ ประสงค์  
เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  
เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร 
โดยวิธีวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.826 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ผลการวิจัย พบว่า 
การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ใน
ระดับมากการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ปัจจัยทางเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูร
สิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2547 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 5 การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ มาตรา 72 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและปฏิบัติราชการได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ถือว่าผู้นั้นมีความชอบสมควรได้รับบำเหน็จความชอบ ซึ่งอาจ
เป็นบันทึกคำชมเชย รางวัล เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือการเลื่อนขั้นเงินเดือน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ.
กำหนดครูทุกคนจึงต้องมีความกระตือรือร้น ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ครูที่มีประสบการณ์
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต ทองอาจ (2553) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานที่มีต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยน แปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัชชัย  
อุปสรรค์ (2557: 98) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดับ
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวม เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรการคือ เพศจําแนกเป็นเพศชายและเพศหญิง  
เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรคือ
วุฒิการศึกษาจําแนกเป็นปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี และเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรคือ ประสบการณ์ในการทํางาน จําแนกเป็นไม่เกิน 5 ปีและ
มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพ
ของบุคลากรการคือเพศจําแนกตามในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรคือวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรคือ 
ประสบการณ์ในการทํางาน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้
จากการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี ้

1. ด้านการมีความคิดริเริ ่ม ผู้บริหารควรอุทิศเวลาให้กับการบริหารงานของโรงเรียนควรมีความรอบรู้และ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการบริหารให้เกิดผลงานอย่างเป็นธรรมและควรมีแผนงานที่ด ี

2. ด้านการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารควรยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานสามารถ
สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง เปิดโอกาสและแสวงหาโอกาสให้ครูได้มีการพัฒนาอาชีพ 

3. ด้านยอมรับนับถือผู้บริหารควรยกย่อง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดี และประสบความสำเร็จให้ความสำคัญหรือให้
เกียรติกับครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน และร่วมรับผิดชอบเมื่อผู้ร่วมงานทางานผิดพลาด ภายหลังจากการมอบหมายงาน 

4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารควรเอาใจใส่ จัดหา ดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและบริหารต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน ให้คำปรึกษา คำแนะนำในการปฏิบัติงานแก่ครู จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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5. ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารควรมีความสามารถคลี่คลายความตึงเครียดในการประชุมให้มีบรรยากาศ 
ที่แจ่มใส มีความความสามารถในการเจรจาไกล่เกลี่ยความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกันของผู้ร่วมงาน และสามารถใช้ภาษาพูด
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

6. ด้านการประสานงาน ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
จัดให้มีการชี้แจงเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ทราบและเข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ และสามารถประสานงานให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันปฏิบัติงานร่วมกัน 

7. ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารควรมีความประพฤติและการปฏิบัติที่น่าเชื่อถือมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่และสนับสนุน
ให้โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานคุณภาพในด้านอื่น ๆ               

2.  ควรศึกษาความต้องการในการบริหารงานสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

3. ควรให้มีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยา 
เขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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